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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakéudir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nehmet Ak ERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Tk gengil it v, Tt T
cuhuriyei,lelebet, munafaza v midafea etmekfr,

Weveuiyetininve stklinin yeganetemef udur. Bu
el e, n oymehzineni skl e, e b
hazineden, mahrum efmekiseyecek,dahi ve hrici
bedhahlann olacakt, Birgin stlal ve cumhurlyel midea
mechuryeie disersen, vazfeye aimak i, snde
bulunacainvayetnimkan ve sratn diinmeyeceksin
Bimkan ve gerit ok namisatbir mahiyete tezahi
e, e v cmhurtineRstdecek g,
bitin dinyada emsai girmemis bir galbiyetin mimessil
Olabiltr,Gebren ve ile e aziz vatanin, bt Kaelr 22pt
edini, bt tersanleine i, b ordlan dahimg
Ve memleKetnherkogesi il sgal e olaii, Bitin bu
§eratn daha lim ve daha vahim ok zere memeketin
ahiinde,iidara sahp lalar galet v delele ve ht
hiyantide bulunabilier, Hetta bu idrsehplr s
menfaelerin, mdstelerin siyastemellrl tevit edebiler,
Wi, ok zaruret inde arap ve bitep diis o,

Ey Tl e b avalve gt e
dah, vafen; Tk sl ve cumburyein kuermakt
Wutaoldugun Kudre,damatanndaki sl Kande, meveushr




Gelecegin giivencesi saglam temellere
dayal1 bir egitime, egitim ise
ogretmene dayalidir.

- Mustafa Kemal Atatilirk
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Glintimiizde toplumsal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik bakimdan hizli bir degisim yasanmaktadir. Degisimin siirekli ve hizli olmasi, her alanda degisiklikleri
zorunlu kilmaktadir. Degisimin en dnemli ara¢larindan biri egitimdir. Diinya tilkeleri, bilginin hizla tiiketimine ¢6ziim olarak egitim sisteminde yeni arayislar i¢ine girmislerdir.
Teknoloji ve sosyal alandaki gelismeler, egitimden ve dolayisiyla “okuldan” beklenenleri degistirmektedir. Bu da egitim sistemimizin hizla kendini yenilemesi gerektigini bir
gerceklik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu sebeple egitimde yeni diinyay1 tamimlayacak, onun istek ve beklentilerini karsilayacak giiniimiizde en 6nemli araclardan biri de
“Stratejik Planlama”dir. Hizli teknolojik degisimler, yeni egitim yaklagimlari, 6grenci ve veli istek ve beklentilerinin degismesi ve diger faktorler okullari stratejik diisiinmeye
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itmistir. Kurumumuzun yonetim birimleri tarafindan gelecege yonelik olarak stratejik plan yapilmaktadir. Okulumuzdaki stratejik plan ise okulumuzun yol haritasini
olusturmaktadir.

Okulumuzun misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, bunlara bagl olarak da stratejik amaglarini ve hedeflerini belirleme siirecine okul toplumunu olusturan birey ve
guruplarin katilimi ¢ok 6nemlidir. Stratejik planlama siirecine calisanlarin katiliminin en 6nemli asamasi, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayilim
asamasidir. Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Tiim bunlardan hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim hedeflerimize
ulasmak icin izlenecek yonleri ortaya koyarak kurumumuzun gelismesine katki saglamaktadir.

Ozetle diyebiliriz ki; bir iilkenin gelecegi o iilke insanlariin gérecegi egitime baglhdir. Egitimde kaliteden yola ¢ikarak hazirlanmis olan Stratejik Plan calismalarinin
olumlu sonuglar olusturmasi temennisiyle emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Hayrettin TUNC
Okul Midiirii
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midirligi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbagkanlig iletisim Merkezi

IPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG: isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OSM: Ortadgretim Sube Mudurligu

OBA: Ogretmen Bilisim Agi

CK: Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube MudurlGg

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Agl

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugi
IBBS: Tuirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM: insaat ve Emlak Sube Miduirliigii

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEBIM: Milli Egitim Bakanlig) iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Bakanligi istatistik Moddilii

MEM: Millt Egitim MudurlGgu

OBSM: Ozel Biiro Sube Mudirltgi

ODSHSM: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidirligi
OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube MudiirlGgi

OOKSM: Ozel Ogretim Kurumlar Sube Muduirligi

OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurliigi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve EkolojikAnaliz
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PHSM: Personel Hizmetleri Sube Muidurligu

PISA: Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

STK: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TBMM: Tirkiye Blylik Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Mudurltgu

TIMMS: Trends in International Mathematics and Science
Study(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

Tanimlar

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

SP: Stratejik Plan

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TYC: Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte

resmi veya 6zel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6zimine yonelik mekana/konuma dayali karar

verme slireclerinde kullanicilara yardimci olmak lizere, bliytk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,

sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butlntdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan

kursiyerleri, 6rglin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla

belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve

Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
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Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu
egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari izerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina ydnelik verilerinin
de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 8grenen, yaraticilik,sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile (ilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve égretmenlerimizin esit
o0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timiind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

HAYRETTIN TUNG

Okul Mudara

HAYRETTIN TUNG

Okul Muduri

AYSEGUL BILEYEN

Mudar Yardimcisi

AYSEGUL BILEYEN

Mudur Yardimcisi

FATMA TOREMISOGLU

Okul Oncesi Ogretmeni

FATMA TOREMISOGLU

Okul Oncesi Ogretmeni

SULE BOZKURT Okul Oncesi Ogretmeni GIZEM KIRAT Okul Oncesi Ogretmeni
BUSRA SENKARDES Okul Aile Birligi Baskan BUSRA SENKARDES Okul Aile Birligi Bagkani
MINE CEYHAN Okul Aile Birligi Uyesi MINE CEYHAN Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Kirimh Aslanbey ilkokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalari yapiimis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya gahlisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz, dis ¢evre analizi, okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve
ihtiyaglarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

34. [lkdgretim Okulu 1931 yilinda kurulmustur. Istanbul vilayeti hususi muhasebesince istimlak edilip, 1931 yilinda insa edilmistir. Okulun adi
kurulusundan 1949 yilina kadar 34. ilkokul olarak ge¢mistir. Kara Ahmet Pasa adi1 okulumuza 1949 yilinda bakanlik¢a verilmistir. Kara Ahmet
Pasa, Kanuni Sultan Siileyman’in damadi olan Riistem Pasa’nin damadidir. Okul, uzun yillar ¢evrede tek okul olarak hizmet gormiis olup 1939-
1940 6gretim yilinda 6grenci meveudunun fazlalasmasi nedeniyle c¢ift 8gretime gegmistir. 1047 dgretim yil1 basinda ise Capa 31. Ilkokulu’nun

uygulama okul olmasi iizerine Ogrenci mevcudu c¢ok fazlalasmistir. 1948 yilinda 6gretmenlerin maaslarinin hususi muhasebeden umumi

muhasebeye gegmesi nedeniyle makam iicretli yardimci basdgretmenler teskilat kanununda mevcut olmadigindan okul, 34. Tlkokul 1 ve 34. ilkokul

2 olarak iki okula ayrilmistir. Okul, Kara Ahmet Pasa Ilkokulu adin1 alinca, Kara Ahmet Pasa 1 ve Kara Ahmet Pasa 2 Ilkokulu olmustur. 1946
yilinda ibrahim Alaettin Gévsa ilkokulu yapilinca Kara Ahmet Pasa 2 Ilkokulu, ad1 gegcen okul biinyesine alinmistir. 2009 yilina kadar Ibrahim
Alaettin Govsa [lkdgretim Okulu olarak dgretime devam etmistir. 1931 yilinda 34. i1k Ogretim olarak agilan okul, 2009 — 2010 Egitim Ogretim

yilinda; Engin Sever Anaokulu olarak egitim vermeye baslamistir.
Turkiye’nin Avustralya Bagskonsolosu Sarik ARIY AK’ in koruma gorevlisi olan Engin Sever 17 Aralik 1980°de Sidney Baskonsolosuna yapilan
saldir1 sirasinda Sehit olmustur.

Okulumuz biinyesinde 9 derslik, 10 sube, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcist odasi, 1 bilim odasi, 2 Arag-gere¢ odasi, 1 konferans salonu

1 oyun salonu, 1 kuliip odasi, yemekhane, mutfak ve her katta ¢ocuk tuvalet mevcuttur.
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2019 yilinda yirirlige giren Engin sever anaokulu MidurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Streci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes bélimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
bélimiinin Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amac ve 8 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt gostergelerle birlikte 55
Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 62 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne élgiide yaklastigimiz ve aksayan yénlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel
salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin
yapilacak ¢calismalar konusunda Middrligiimiiz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic doneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 55 Performans
Gostergesinde %50 ve lizeri gergeklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %63 olmustur. Okulumuzun olagan
disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi distnildtginde bu oranlarin bu
kosullarda oldukg¢a makul oldugu kabul edilebilir.

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Mudirligumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ylriten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Midiirligiimiiz Millf Egitim Bakanligina ve ilge Milli
Egitim MudurlGgli Makamina karsi mudirligliimiz birinci dereceden sorumludur. Miduarltgimiiz, Millt Egitim Bakanligl adina Ustlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirligiimiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda
ylritilmektedir.

Engin Sever Anaokulu Mudurliginun yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
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Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlananMilli E§itim Bakanligi Okul Oncesi ve
ilkégretim Kurumlari Yénetmelidi esalarina gére belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e  Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi 5nem tasimaktadir.

e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Madurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Midirltigimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak lizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Fatih ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Engin Sever Anaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida
sdzii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliminde yer verilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde MudurlGglimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek MudurlGigiimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana baslklar halinde

verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
Okulda egitimin dlzenli olarak isleyigini saglama «  Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM,

e Ders disi egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

e ilve ilce MEM koordinesinde yiiriitilen farkli konulardaki e sl v Wil 1Kl el e @i

«  Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiriitmek

egitim programlarinin uygulanmasini saglamak «  Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
e Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan « Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
e Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak Saglamak
e Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven iginde «  Disiplin Islemlerini Ydritmek

«  Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani iger-
isinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islem-
leri ile ilgili isleri Yuritmek

egitim almalarini saglamak
e Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
« Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel galismalari ytrtitmek « Hizmet ici egitim
« Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yliritmek «  Ozltk haklar
+ inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlen- +  Sendikal Hizmetler
mesini saglamak « Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin

basvuru islemlerini yuriitmek

o Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

o Ogretmenler giind ile ilgili programlar hazirlamak

« Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve Ust birimleri
bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

o Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

« Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

«  Okulda okuma aliskanliginin artirici galismalar yapmak.

« Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kultlr ve Dil BilincininYerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

« Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek
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FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

» Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzer-
sizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin
ilgili yarismalara katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

« Milli ve mahalli bayram gtinleri ile ilgili torenlere katilmak

« Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

e  Personelin her tirli o6zlik islemlerinden okul-
danyapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek

e MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de perso-
nelleilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak

. Kurum Butgesini Hazirlama ve Yiritme

e Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saghkli bir sekilde yiritilmesi icin tedbirler
almak

e Alim-Satim islerini Yamak

e Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modulu Gzerinden saglkli bir sekilde yaratilmesi igin ted-
birler almak

e Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islen-
mesini saglama

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

« Program gelistirme calismalarina katkida bulunma

«  Ogrenci basarisini gelistirmek igin calismalar yapmak

« Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lgme ve deger-
lendirme calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilg-
ilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

« Velitoplantilari

« Veliiletisim hizmetleri

o  Okul-Aile Birligi faaliyetleri
« Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

e  Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

e Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesi ile ilgili gerekli kurulve
komisyonlari kurma ve galistirma

e RAMi ile ilgili is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleriyapma

e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiirttilmesi

e Okul igcindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

e On inceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme

e Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve deger-
lendirme

e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama

e Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide distlen hu-
suslardast birimlerden goris alma ve bunu paylasma
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleribirimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

e Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

e Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi {zerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim M{durliigi tarafindan MEBBIS ve KBS
sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni
olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudurliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
aracglaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma sirecini ve
yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
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edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da istanbul il
Milli Egitim Mudurltgiince Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorisi alma yonteminde anket,
miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biyik 6l¢lide bizim igin

belirleyici olmustur.
Bu kapsamda:

1. i¢Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Engin Sever Anaokulu’nun faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin
gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 8 kisi katilmistir. Veriler miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi Gyelerinden 18-25 Mart 2024 arasi toplanmistir.

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise

“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
Grafik-1 i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Ogretmen anketi sonuglari

m Olumlu Olumsuz Kismen Karasiz

Grafikteki oranlara gére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %94’diir.
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Veli Anketi Sonuclari

4,55%
0,00%

mOlumlu = Kismen = Olumsuz = Kararsiz




Kurulus igi analiz Mudurligliimuzin kurum kiltirid analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kultdrd
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18-25 Mart 2024 arasinda elden Mudurliglimiz ¢alisanlarina (midir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiltdri
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik
Yénetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklar altinda bu konulara iligkin calisan algisini belirlemeye ydnelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kdltari Degerlendirme Anketimize 1’i yonetici, 12’si kurum ¢alisani olmak tizere toplam 13 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta dizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde

katilimcilarin %74’nin memnuniyetini, % 4’Gn ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

Kurum kulttri degerlendirme anketi sonuglari

18%

22%

4%

= Olumlu Olumsuz Kismen Karasiz

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Midirligiimizin en gigcli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim
Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi
Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Anket sonuglarindan elde edilen  verilere gbére Miudirliglimuzin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
Calisanlarin karar alma siireglerine katihm duzeyi
Kurumumuzda isbirligi mekanizmalari yeterli diizeyde olmasi

Kurum Kiiltiiri Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Mudurligiimizde internet,
panolar, i¢ yazismalar (Midurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gorismeleri ve toplantilar yoluyla ic iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda
ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gériilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz stirekli calisanlarla iletisim halindedir.
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Engin Sever Anoukulu MudurlGgiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak
alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, calisanlar ile karar vermektedir.

Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilari

5 yas/A 9 12 21
5 yas/B 10 8 18
5 yas/C 10 8 18
5 yas/D 10 9 19
5 yas/E 12 6 18
5 yas/F 11 7 18
4 yas/A 8 10 18
4 yas/B 9 8 17
4 yas/C 7 10 17

Okulumuzda ikili 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 18'er kisidir.
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Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

25 10 15 21

Tablo 6. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Sayisi
2018-2019 250 3 %0,80
2020-2021 100 0 %0
2021-2022 120 2 %1,5
2022-2023 197 1 %0,40
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Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Kurum Orgiitsel Yapisi

Ogretmenler Kurulu

/ OKUL MUDURU

\

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Mudur Yardimcilan

Komisyonlar

\

Rehberlik Servisi

/\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Cocuk Kuliipleri

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler

Veli temsilcileri
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2.7.4. insan Kaynaklari
Engin Sever Anaokulu MidurlGgl 23 personeliyle hizmet vermektedir. 1 mudir, 1 midir yardimcisi, 9 okul dncesi 6gretmeni, 1 rehberlik
o6gretmeni, 5 ¢cocuk kliibl 6gretmeni, 6 yardimci personel gorev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Yl . -
5-6 VIl L N
7-10VYil L N
10 il Uzeri ) 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

TOPLAM 1 = - 1 - -
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari (2023 yili ile sinilirdir)

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Belge No

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

HAYRETTIN TUNC Miudir Bagimlilikla Miicadele Semineril  [2023 2023001006
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023001450
Semineri

2023001451
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
o : 2023002333
Kaynastirma Butilinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim
B 2023341249
Uygulamalari Semineri
ilkyardim Egitimi Kursu

AYSEGUL BILEYEN Miidiir Yardimcisi [Ikyardim egitimi 2023 2023341219
Sosyal Etkinlikler Kliip Faliyetleri ve
Toplum Hizmeti Caligmalar1 Semineri PVZEIIREDS
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023006889
Kaynastirma Biitlinlestirme Kapsaminda
Sunulan Destek Egitim Odasi 202302333
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1
Semineri
O?;tn}enlik Uygulamasi Danismalnlig1 023002301
Egitimi Kursu
|Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer 2023001451
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas

2023001006
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yili itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3 vil 1 - 1
4-6 Yl 2 - 2
7-10 Vil 2 - 2
11-15 Vil 2 - 2
16-20 3 i 3
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari (2023 yili ile sinirlidir)

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Hiilya TURGUT Okul Oncesi Ogretmeni Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
[Tark Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023002450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Ozellikleri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme 2023007736

('jzge DOGAN Okul Oncesi Oéretmeni Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama [2023 2023000981
Semineri
Oyun Terapisinin egitim Ortaminda Kullanimi
Semineri 2023001005
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023001006
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023001450
IAfet Sonrasi Ruh Saghgi Semineri 2023001451
[Turklerin Diinya Terihindeki Yeri Semineri
Okul Oncesi Dénemde Gcocuklar igin 2023001827
Matematik Oyunlari Semineri
Okul Kulttrinin Gelistirilmesi Semineri

2023002463
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 20230033856
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 20230033870
21. yy Becerileri Egitimi Semineri 2023004331
IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023004346
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023004950
Genglerle iletisim Semineri 2023004961
Stres Yonetimi Semineri 2023007736

2023007736
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Nucan CALANGO

Okul Oncesi Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

e-Twinning, Eramus+Proje ve Etkinlikleri

2023007736

Matematik Oyunlari Semineri

Earrfinar 2023007716
Genglerle iletisim Semineri 2023003861
Okul Oncesi Dénemde Cocuklar icin 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig
Lo 2023001933
Egitimi Kursu
Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 pleEbLe
Sule BOZKURT  |Okul Oncesi Ogretmeni Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 2023 2023001006
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Okul Kaltiranin Gelistirilmesi Semineri
2023003856
Okul Oncesi Ddnemde Cocuklar icin
2023002716
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Fatma
TOREMISOGLU

Okul Oncesi Ogretmeni

ilkyardim Kursu

2023344222

IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023007745
Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023007736
Okul Kiltlrtinin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
Zaman Yonetimi Semineri 2023002585
Bagimlilikla Mucadele Semineri-1 2023001006
Oyun Terapisinin egitim Ortaminda 2023000860
Kullanimi Semineri

Sirin YENTUR Rehber Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 2023003870
Hayatimizdaki Ogretmen 2023002449
Bagimlilikla Miicadele Semineri-2 2023001980

2023001972
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Tablo 14. Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi

Tablo 15. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisi1
Diizeyleri
20-30 -
30-40 -
40-50 2
50+... -

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayis1
Diizeyleri
20-30 2
30-40 2
40-50 6
50+.. -




Tablo 17. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Y1l itibari ile
On Lisans -- -
Lisans 1 % 50
Yiiksek Lisans 1 % 50
Doktora = -

Tablo 18. Ggretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibari ile
On Lisans - --
Lisans 8 % 80
Yiiksek Lisans 2 % 20
Doktora -- --
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Tablo 19. Mevcut Ogretmen Sayisi

1 OKUL ONCESI OGRETMENI - 9 K 9

2 COCUK KULUBU OGRETMENI - §

12 REHBER OGRETMEN - 1 K 1
TOPLAM - 15 15

Tablo 20. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci
Durumu (2023)OGRETMEN

OGRENCI OKUL

Toplam Ogretmen basina diisen égrenci

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi s .
ogrenci sayisi say1sl

Kiz Erkek

78 86 164 19

Tablo 21. Calisanlarin Gorev Dagilimlari

SiraNo Unvani Calisanlarin Gorev DagilimiGorevleri

1 Midiir

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgorevlerini ytriitir.
Okulu diizene koyar
Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden vegelistirmesinden
sorumludur.
e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.




Midiir Yardimcisi

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ozmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalariniyiriitiir.
Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci bagarisim artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ytiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan dgrenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyleberaber 6grencilere program
hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Okul Oncesi
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Yil igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Cocuk Kuliibii
Ogretmenleri

Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l igerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vs. Sayisi

Gorevi

Egitim Hizmet Yil

Toplam
Durumu

1 Memur - - = 5 L
2 Hizmetli Kadrolu 1 38 1
3 Guvenlik - - - - L
4 Hizmetli Kadrosuz 5 1-11 5

Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Sayisi

Gortsme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili  Dizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmen Sayis!

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

137

=
v
o
w
w
o
[5]

13
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2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli

kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Konferans salonumuzda bilgisayar ve projeksiyon makinesi, bu bilgisayarda kullaniimak

Uzere 6grenci interaktif 6lcme degerlendirme araci olarak Elektroy sistemi bulunmaktadir. Okul girisinde 8 de 8 sisteminin kart okuma ve bu sistemle

siniflardaki bilgisayarlara bagl olarak 6grencilerin giris ¢ikislari kontrol altina alinmaktadir. Tim siniflarimizda diz Gstl bilgisayar ve bilgisayara baglantili

televizyon ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi;

duyuru panolari, anons, birebir gorismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz:
enginseveranaokulu.meb.k12.tr ‘dir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir.

Tablo 24. Teknolojik Arag Listesi

Arag-Geregler ‘ 2024 ihtiyag
Bilgisayar 3 .
. 1 _
Projeksiyon
q o 1 -
Internet baglantisi
0, =
Okul Web Sayfasi takip orani o 10D
Bilgisayar Lab. : :
Okul/kurumun internet sitesi 1 :
0, o
Personel/e-mail adresi orani e
Okul giris kartli sistem makinesi 1 )
Elektroy 6grenci interaktif dlcme ve degerlendirme sistemi arag gerecleri & )
Kamera e )
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Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi - Y ok

Ekipman Odasi Var - Cocuk Kultibii Odasi

Kiitiiphane - Y ok Siniflarda Kiitiiphaneler
[Mevcut

Rehberlik Servisi Var -

Resim Odas1 i Yok

Miizik Odas1 - Y ok

Cok Amagli Salon [Var - Konferans Salonu

Spor Salonu Var - Oyun ve spor salonu

Atélye Var - Okul bahgesinde, ahsap kultibe
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BiRiMIN ADI

SAYISI/OZELLIGi

il ISTANBUL

iice FATIH

Mahalle/Koy MEVLANAKAPI MAHALLESI
Cadde/Sokak KARANFILLi CAVUS SOKAK
Dis Kapi No 4

i¢c Kapi No 1

Yapim Yih 1931

Son Onarim Yih 2022-2023

Deprem Giiglendirme YAPILMADI

Blok Sayisi 1

Kat Adedi 2+BODRUM KAT

Toplam Oturum Alani

919 METREKARE

Derslik Sayisi 9

Kiitiiphane(Var/Yok) YOK

Mescit VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
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Kamera Sayisi 16

Pansiyon(Var/Yok) YOK
Tasarim ve Beceri Atodlyeleri VAR
Ada 1570
Parsel 1
Tapu Alani 750

Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil) 750

Miilkiyet durumu Ozel idare
Miidiir Odasi Sayisi 1
Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi 1
Ogretmenler Odasi Sayisi 0

Giderlerle ilgili dizenlemeler idare ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur.
Okulumuz bitgesi olusturulurken cahlsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek
kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 997.619,00 1.650.000,00 2.100.000,00 2.600,000,00 3.150.000,00
Kira Gelirleri F
Doner Sermaye -
Di1s Kaynak/Projeler P
Cocuk Kuliibii ve Okul Aile Birlgi 134.947,00 220.000,00 350.000,00 420.000,00 550.000,00
TOPLAM 1.132.566,00 1.870.000,00 2.450.000,00 3.020.000,00 3.700.000,00
Tablo 27. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti;;im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik 225.000,00 225.000,00 6.000,00+ 650.000,00 1.203.000,00+ |1.205.000,00
644.000,00 2.000,00

Kii¢tik Onarim 30.000,00 30.000,00 - 3 253.000,00 253.000,00

Bilgisayar Harcamalar1 - - 32.000,00 32.000,00 420.000,00 120.000,00

Biiro Makinalar:1 Harcamalari 24.000,00 24.000,00 56.000,00 56.000,00 127.000,00 127.000,00

Telefon 3.000,00 3.000,00 3.163,00 3.163,00 5.322.000 5.322.000

Sosyal Faaliyetler - - 7.000,00 7.000,00 15.000,00 15.000,00

Kirtasiye 100.000,00 100.000,00 8.000,00+ 84.000,00 572.000,00+ 580.000,00
76.000,00 8.000,00

GENEL 368.318,00 382.676,00 1.269.721,00 [832.163,00 3.240.955,00 2.605.322,00
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2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 29. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Sosyal kulliplerin sayisi 5 5 6 6
Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi 04 126 41 16
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri) 100 120 197 197
Engelli 6grenciler igin kolaylastirici ¢calismalarin sayisi 2 D
MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet ve 1 0
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma galismalari sayisi (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, 1 1 1 1
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),
is birligi yaptigl kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen 1 1 3 1
panel, konferans vb. sunumlarin sayisi
Okul/kurumun 6ncullk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dillerin sayisi 2 0 D 0
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2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. MldurlGgimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintil sekilde

yer verilmistir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre
analizinde gevresel faktérlerin analizidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar,

o Ogrenci meclisleri, spor Kliipleri calismalar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb,

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilari)

2.9. GZFT (SWOT)ANALIZI
GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gigli ve zayif yonleri
ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gliglii ve zayif yonleri ile
karsi karslya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Midurligimizce
yapilan GZFT Analizinde Mudirligimuzin glgli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amacg ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger
Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordigi hususlardir. Zayif
yonler ise okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giicli
ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize gériisme ve telefon ile GZFT 6lgegi
uygulanmis ve bu 06lgek basta Okulumuz 13 calisanina ve 56 velimize olma kiizere 69 paydasimiza GZFT olgegi uygulanmistir.
Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Tablo-31 Giiclii Yonler

Guglii Yonler

(o]

Tarihi yarimadada yer almasi

Yerel yénetimlere yakin olmasi

Sinif mevcudunun azlig

Deneyimli, dinamik, uyumlu kadro

Veli-6gretmen isbirliginin olmasi

Derslik sayilarinin yeterli olmasi. Az katli olmasu.

Her sinifta bilgisayar ve TV’nin olmasi

Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni
desteklemesi

9

10

11

12

13

14

15

16

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri okuléncesi egitime
uygun olmasi

Okul bolumlerinin egitim- 6gretim faaliyetlerini
karsilamasi

Gorev paylasiminin adaletli yapilmasi, alinan kararlarin
personelle esgiidiimli alinmasi

Ogretmen ve yoéneticilere yénelik hizmet ici egitim
programlarinin varhg

Yaygin egitim alaninda kurum sayinin ve kurs
programlarinin sayisinin ve gesitliliginin fazla olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Guglu bir teknolojik alt yapiya sahip olunmasi

Okulun mali kaynaginin(aidat) olmasi
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Tablo-32 Zayif Yonler

Zayif Yonler

1 Donem basinda kayith olan 6grencilerin kaydini 7 Baska okula kayitlarini aldiran 6grencilerin e-okul islemlerinin

aldirmasi zamnainda yapilmamasi

o Aranilan velilere ulasilamamasi
2 Bazi velilerin ilgisiz olmasi ve okulda problem gikarmasi 8
Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin hizmet igi

3 Ulasim kolay oldugu igin sinif mevcutlarinin kisa stirede 9 o - - - ¢

dolmas egitim ihtiyaci

Trafik egitim parkinin olmamasi Kadrolu egitim 6gretim hizmetleri disindaki personel sayisinin
4 10 yetersiz olmasi, ilceler arasi dagiliminin dengesiz olmasi
5 Ogrenci Aidatlarinin zamaninda yatirilmamasi 11 Ozel gereksinimli 6grencilere yénelik destek egitim odasi

sayisinin yetersizligi ve 6gretmen eksikligi
Okulun ¢esitli calismalarina destek veren veli sayisinin

6 BaziI durumlarda idarenin islerini destekleyici memur 12

azlig
olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrollii disinda ortaya gikan ve okulumzu igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.



Tablo-33 Firsatlar

1 Okul 6ncesi egitimine olan talebin artmasi

2 Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

3 Gugli is birligi yapilabilecek paydaslarin (tniversiteler)
bulunmasi

4 Egitim ve saglk imkanlarinin fazla olmasi

Kurum disi sanatsal, teknolojik, sportif, kiltirel
imkanlarin fazla ve erisilebilir olmasi

10

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

ilcemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Ulasim aginin gesitli ve yaygin olmasi

Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek
vermesi.

Paydaslarla iligkilerin ve iletisimin gligli olmasi



Tablo-34 Tehditler

Tehditler

1 Sirekli i¢ ve dis gocler 8 Parcalanmuis aile sayisinin fazla olmasi
2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi 9 Deprem riskinin varligi
3 Paydaslardan bazen yeterli destegi gorememe 10 Donem basinda kayitli olan 6grencilerin kaydini aldirmasi
4  Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu
Kayitd f fazla ol .
5 YRR e 12 Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin
varligi
6 Velinin okula ve 6gretmene cok miidahalede 13 Ailelerin memleketlerinde uzun siire kalmasi
bulunmasi
Teknolojik aletlerin olumsuz etkilerinin bulunmasi
7 Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi 14

2.10.Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki boéliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.



3. GELECEGE BAKIS

@

Biz; 6grencilerimizin butin gelisim
alanlarini destekleyici, onlar1 bir tst egitim
kurumuna hazirlayan ¢agin gerekleri ile
donanmis egitim ortamlarinda; tiretken,

roblem c6zebilen, 6zgiiveni gelismis, milli
ve manevi degerlerini bilen bireyler
etistirmek icin variz.

@

Amacimiz mutlu olan ve mutlu eden
bireyler yetistirmektir.




TEMEL DEGERLER
1) Ogrenci, 6gretmen, veli 6nemlidir.
2) Kurumumuz 36-66 aylik cocuklarin var olan becerilerini ortaya ¢ikartip gelistirme felsefesi tizerine kurulmustur.
3) Ozverili ve donanimli ¢alisma kadromuz bizi diger kurumlardan farkli kilmaktadir.
4) Disiplinli, diizenli, huzurlu, planli, programli, kendini yenileyen, degisime agik dinamik bir kadroya sahibiz.

5) Seminerler, alan gezileri ve gosteriler diizenlemekle birlikle daha donanimli ve verimli bir okul 6ncesi ortami1 kurum olarak

hayalimizdir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Midurltgimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Madurligimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.Bu
kapsamda;

Erisim ve egitim o6gretime katilim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji,
Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji,

Kurumsal Kapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji,

olmak lzere Mudurligimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 13 Performans Gostergesi
ve 15 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin
kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim
Amac 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde ¢ok
Amacg 1 yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

VBB (RO T 'S TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Ad1

Amacin llgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . . - 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula 40 100 100 100 100 L2 L
baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%
PG 1.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 30 98 98 100 100 100 100
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 70 70 80 100 125 200
oncesi cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM

S1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime

.. ecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler B - . - & SR

S1.1.2  OKul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S1.1.3  Tiim derslikler tam kapasite kullamlacaktir.




uygulamasi yapilacaktir.

- ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim
S1.1.4

S1.15 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

- Ailelerle iletisimde sorun yasamak.
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas.
- Aileye diisen maliyeti azaltmada ekonomik problemlerle karsilasmak.

145.000,00 TL
Maliyet Tahmini
. « Velilerin okul dncesi egitim hakkinda bilgilerinin az olmasi.
Tespitler
- Do6nem ortasinda kayit aldiran égrenciler.

« Ailelerin bilgilendirilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar - Siniflarin tam kapasite kullanildigi durumlarda egitim arag gereclerinin yeterli olmasi.
- Ikili egitim yapilmasi durumunda égretmen ihtiyacinin karsilanmasi



Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde cok

Amaci2 yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1
H.2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.
Amacn ilgili Oldugu -
Program/Alt Program R
Adi
Amaan ilgili Oldugu e - e
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%)

PG 2.1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 100

Performans Gostergeleri

PG 2.1.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince a¢ik hava etkinligi
yapilan egitim giinii oram (%)

PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 20
bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanillama hakkinda 20 100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

PG 2.1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun 20 100
sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi




$21.1

$2.1.2

$21.3

S214

$2.1.5

IESM, BIETSM, DHSM

Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
saglanacaktir.

* Okul bahgesinde acik hava etkinlik saatine tiim siniflarin katilmasiyla kalabaliktan dolay1 bir tehlike olusmasi
» Velilere istenildiginde ulasamamak

190.000,00 TL

» Bazi velilerin ¢ocuklarinin gelisimlerindeki eksikliklerin séylenmesini kabul etmeyisi
» E- portfolyo hakkinda 6gretmenlerin hicmet ici egitimle bilgilendirilmemesi

+ flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin gelisimlerindeki eksikliklerin desteklenmesi i¢in velilerle rehberlik hizmetlerinin isbirligi yapmasi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag 3 : S :

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacn ilgili Oldugu -
Program/Alt Program [ERERES
Adi
Amacin ilgili Oldugu e . . s
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri

2025 2026 2027

PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan 20

PG 3.1.2 Agilan ana sinifi derslik sayisi 20 ‘———9—‘—

1

sayisl.

PG 3.1.3 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alani 20 3
sayisl

PG 3.1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20

PG 3.1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi

20 1 1

1 1 ‘

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi




$3.1.1

$3.1.2

$3.1.3

$3.14

IESM, BIETSM, DHSM

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
OKkul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

+ lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
e OKkulun sinif kapasitesi arttirildiginda 6gretmen ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
» Diizenlenecek okul birimleri i¢in yeterli biitce ayrilamamasi

350.000,00 TL

e OKkulun mevcut atélyesinin eksiklerinin olmasi
* Okulun kiitiiphane i¢cin bazi béliimlerinin uygun olabilecegi (doniistiiriilebilecegi)

» Atdlyenin geliistirilmesi icin farkli sanat ve egitim materyalleri
» Kiitiiphane olusturulmasi i¢in uygun béliimlerin déniistiiriilmesi i¢in ara¢ gerecler
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Kirimh Aslanbey ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu
¢alismalar Midurligliimizin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyik 6nem tasimaktadir.

Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Muidurlugimize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Engin Sever Anaokulu Mudurligid’nin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 13.537.237.732 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
duslnilmektedir.

Mudirlugimuz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 13 Performans Gostergesi ve 15 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin blitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimuazin tahmini olarak 13.537.237.732 TL'lik bir harcama yapacagi distiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef1.1 145.000,00 193.300,00 290.000,00 386.600,00 435.000,00 1.449.900,00
Amag 1 (H1.1.) 145.000,00 193.300,00 290.000,00 386.600,00 435.000,00 1.449.900,00
Hedef2.1 190.000,00 253,300,00 380.000,00 506.600,00 570.000,00 1.899.900,00
Amag 2 (H2.1.) 190.000,00 253,300,00 380.000,00 506.600,00 570.000,00 1.899.900,00
Hedef 3.1 350.000,00 466.600,00 700.000,00 933.300,00 1.050.000,00 {3.499.900,00
Amag 3 (H3.1.) 350.000,00 166.600,00 700.000,00 933.300,00 1.050.000,00 {3.499.900,00
Genel Yonetim Giderleri 1.327.570,399 |1.327.376,929 1.327.570,399 [1.327.449,606 |1.327.570,399 (6.637.537,732
TOPLAM 2.012.570,399 [2.240.576,929 2.697.570,399 3.153.949,606 [3.382.570.399 (13.537.237.732
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

gogm =

Engin Sever Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
godstergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin 6lgctilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Engin Sever Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilk
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Engin Sever Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi suregleri olusturmaktadir.
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5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 1: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans

Izleme raporunun gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler

hazirlanmas: ve

SR toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme

durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan

Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin eylemlere nasil

ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Miidirligiine génderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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EKLER

1. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

(Kesinlikle Katiliyorum,Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

YUZDELIK ORAN

1. Okulumuzda alinan kararlar, g¢alisanlarin katilimiyla alinir. 99
2. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 98
3. Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 100
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm. 100
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 100
6. Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 99
7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 98
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100
9. Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 100
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 100
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir. 100
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 100
13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 99




2. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

(Kesinlikle Katiliyorum,Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

YUZDELIK ORAN

1. ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 98
2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 98.2
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 98
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 99
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 98.2
6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 99
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 99
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 97
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 97
10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 96
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 97
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 97
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 99.2
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3. KURUM iCi DEGERLENDIRME ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI
(Kesinlikle Katiliyorum,Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

YUZDELIK ORAN

1. Kurumumuzda ¢alisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi yliksektir. 99
2. Kurumumuzda galisanlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis mekanizmalar vardir. 99
3. Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, calisanlarin sireglere katilimini tesvik etmektedir. 99
4. Kurumumuzda g¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. 99
5. Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine aciktir. 100
6. Kurumumuzda galismalar is birligi icerisinde takim calismasi halinde yaratalir. 100
7. Kurumumuzda is birligi mekanizmalari yeterli diizeydedir. 98
8. Kurumumuzda is birligi mekanizmalari etkili diizeydedir. 98
9. Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir. 100
10. Kurumumuzda bilgiler agik ve anlasilir bir sekilde paylasiimaktadir. 99
11. Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir. 99
12. Kurumumuzda karar alma siiregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. 98
13. Kurumumuzdaki uygulamalar sirekli gelisimi tesvik edicidir. 99
14. Kurumumuzda calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren 100
uygulamalar vardir.
15. Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir. 99
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4. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
galismalarinin planl bir sekilde
yarataldaga saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin yeni etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve isbirligi
yetersizdir.

Okulumuz temiz ve hijyeniktir.

Okul veli katilimini tesvik eder.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir ekosistemin kurulmasi
Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamak.

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri velilere agik ve anlasilir bir
sekilde anlatmak.

Ogrencilerin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda velilere
bilgilendirme yapmak.

Kurum igi Analiz

Yoneticilerle kurulan iletisim
Calisanlarin bilgi paylasimina ve is
birligine agik olmasi

Bilgilerin agik ve anlasihr sekilde
paylasilmasi

Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat
verilmesi

Calisanlarin karar alma siireglerine katihm diizeyi

Kurumumuzda isbirligi mekanizmalari yeterli diizeyde olmasi
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5. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas *Onem Derecesi Etki Derecesi
Cumhurbaskanlig Dis Paydas 5 5
Genel Bitgeli Kuruluslar | Dis Paydas 5 5
Ozel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Dis Paydas 5 4
Yonetimler

Universiteler Dis Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Dis Paydas 5 4
Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Bakanlik Hizmet Birimleri | i¢ Paydas 5 5
Bakanlik Tasra ve Yurt ic Paydas 5 5
Disi Teskilati Birimleri

Calisanlar ic Paydas 5 5
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